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Fremadrettede udsagn

Denne praesentation indeholder fremadrettede udsagn, som
afspejler SP Groups nuveerende opfattelse af fremtidige
begivenheder og gkonomiske resultater.

Udsagnene om 2025 og arene fremover er i sagens natur
behaeftet med usikkerhed, og SP Groups faktiske resultater kan
derfor afvige fra forventningerne og de opstillede mal.

Forhold, som kan medfgre aendringer, er bl.a. — men ikke kun —
a&ndringer i rAvare- og energipriser, eendringer i valutakurser,
epidemier og pandemier, eendringer i de makrogkonomiske og
politiske forudsaetninger, a&endringer i veesentlige kundegruppers
efterspgrgsels- og produktionsmgnstre samt andre udefra
kommende forhold.

Denne praesentation er ikke en opfordring til at handle aktier i SP
Group A/S.

SP Group 1. halvar 2025 - 27. aug. 2025




Kort fortalt SP Groups salgi 1. halvar 2025 fordelt p& produktgrupper:

Global producent af plastlgsninger

Healthcare 40 % < ) | Cleantech27 %
/)
73% 27% * Medicinsk udstyr / * Vedvarende energi
kundespecifikke egne produkter * Medicinsk emballage
lgsninger

* Energireduktion
* Ergonomi og sikkerhed * Isoleringsprodukter

Globalt 30

footprint fabrikker Gvrige 21 %

* Mgbler

* Specielle karetgjer

2 41 7 9 * Maritime produkter
°

* Forsvarsindustrien
gns. antal medarbejdere forskellige
plastteknologier
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Globalt fokus

Placering af SP Groups selskaber og fordeling af det globale salgi 2024

Salg og produktion
¢ Danmark (13)

* Polen (6)

* Kina (2)

* USA(3)

* Letland (1)
* Slovakiet (2)
* Sverige (1)

* Finland (2)

Salg og distribution

* Holland (1)
* Sverige (3)
¢ Canada (1)
* Norge (1)
@ Salgog produktion Salg og distribution
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20%

Nord- og Sydamerika

25%

e Danmark

46% 3
Europa
(ekskl. Danmark) 9%

Asien



SP Group - et overblik

Polyuretan (PUR) og Vakuumformning og Sprgjtestgbning og

3D-print og bearbejdning

SP Group

komposit rotationsstgbning bleesestgbning

Producent af formstgbte emnerii

DAVINCI 3D Tinby/MMC SP Gibo SP Moulding plast og komposit samt udfarer
Danmark Danmark Danmark Danmark overfladebelaegning pa plast- og
Polen Polen Polen metalemner
Bovil Kina USA Kina
Danmark USA Kina Finland Forende leverander af _
Slovakiet kundespecifikke lgsninger til en
Kodari Plast Ergomat PlexxOpido reekke industrier
Slovakiet USA f . .
ovaxie Poten SNorse S'I;Med'te: Steerke internationale
verige anmar . . o
) nich iti -
Sverige Polen USA chepositioner — ogsa med egne
Canada Polen produkter
. Nycopac Stigende salg og voksende
TPI-Polytechniek Sverige SP Medical produktion fra egne fabrikker i
qusa:d DEIRTREE Danmark, Kina, USA, Letland,
|<' ffoler Slovakiet, Sverige, Finland og Polen
Ina
Bréderna Bourghardt Medicopack
Sverige Danmark
Letland
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1. halvar 2025

Omsaetning

DKK mio. 1.485 1467

1.370

H1 2023 H1 2024 H1 2025

EBIT
DKK mio.

203 192

130

H1 2023 H1 2024 H1 2025
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EBITDA
DKK mio.

Omseetning af egne produkter

439
] l

DKK mio.

302
] .

H1 2023

H1 2023

H1 2024

H1 2024

291

H1 2025

388

H1 2025



1. halvar 2025

Resultat for finansielle poster (EBT) faldt 6,7 % Resultat pr. aktie, udvandet, faldt 6,2 %

DKK mio.
11,33 10,63

176
154 165 e
130 8,20
. l ) . . i

H12021 H12022 H12023 H12024 H12025 H12021 H12022 H12023 H12024 H12025
Nettorentebaerende gaeld (NIBD) faldt DKK 64 mio. Egenkapital steg med DKK 4 mio.
DKK mio. DKK mio.
1.697 1.701
1.464
-822 -821 -757
-1.035 -1.031
2021 2022 2023 2024 H12025 2021 2022 2023 2024 H12025
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Hovedpunkter /1

God vaekst i 1. kvartal, men opbremsning i 2. kvartal

Reduceret salgi 1. halvar 2025, hvor 1. kvartal var bedste
kvartal nogensinde, mens vi har oplevet en opbremsning i
2. kvartal

Mange nye projekter i Healthcare og Cleantech vil bidrage
til veekst i fremtiden

Flere nye projekter til forsvarsindustrien

Fokus pa reduktion af kompleksitet samt optimering
bidrager til bedre indtjening

Efter 1. halvar 2025 forventer vi at realisere en omsaetning
og indtjening pa samme niveau som i 2024
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Hovedpunkter /2

Tariffer og handelskrig
» Forventet marginal pavirkning fra ny USA/EU-handelsaftale
* Omkostninger forventes viderefgrt til kunder over tid

* Teet dialog med kunder omkring eendringer
i produktionslokation

Aktietilbagekgbsprogram og udbytte

* Udvidelse af aktietilbagekabsprogram fra DKK 40 mio. til
DKK 80 mio. med henblik pa at reducere aktiekapitalen

* Udbytte pa DKK 48 mio. udbetalt til aktionaererne
i 2. kvartal
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SP Meditec udvider

Fabrik i Atlanta, USA

Atlanta fabrik i drift, fortsat ramp-up

ISO 13485-certificeret

1.000 m2 Klasse 8 renrum i drift

Indgaet aftaler om nye opgaver til fortsat vaekst

Gode vaekstmuligheder for produktion til Healthcare

! L’ /

Y Y iy Awmy .~ B 1%
. . . s> bl vttt — § ———
Udvidelse af produktion i Polen . i Ve \ =8

» Fokus pa kapacitet, effektivitet og pladsudnyttelse
* 7.000 m? bygning konverteres til medicoproduktion

* Pabegynder etablering af 1.700 m2 renrum, klar i Q1 2026
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Udvikling i omsaetning

DKK mio. 2.922 2.904 * Omseaetning gget

2 481 2.656 2606 — Organisk
2.178 — Akkvisitioner
1.884 1.965 2019
1.519 * 2024 omseetning:
1.320 — Underleverandgr udgjorde 70%
I I I _ Egne produkter udgjorde 30%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 R12M

Omseetning i 2025 er rullende 12 mdr.

SP Group 1. halvar 2025 - 27. aug. 2025
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Andel af eghe produkter vokser

Egne produkter omfatter bl.a. medicinsk emballage, guidewires,
staldventilation, maritime produkter og ergonomiske lgsninger

DKK mio.

1.000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

SP Group

%
- - 40

888

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1
2025

H Salg af egne produkter = Andeli%
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Udvikling i EBITDA og EBITDA-margin

DKK mio.
. 25« @get EBITDA
T ERITDAmarsin i % 589 578 — Organisk veekst
— -margini % L 20 s
— Akkvisitioner
600 1 |l EBITDA
1 441
5% 423 i
'+ EBITDA MARGIN gget
. >°° Produktion i st
308 — Produktion i @steuropa
o | 275 286 L P
203 — Flere egne produkter
200 4 163
- 5
1m -l
0- L o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 R12M

EBITDA og EBITDA-margin for 2025 er rullende 12 mdr.
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Udvikling i EBT og EBT-margin

DKK mio.
e . * @get EBT
%
500 - - 12 — Organisk vaekst
SR F 1 — Akkvisitioner
400 | I EBT - 10
345  gas [°
- 8  EBT MARGIN gget
300 A L
Z — Produktion i @steuropa
200 201 -
200 - 176 e 194 L5 Flere egne produkter
L 4
123
F 3
10 4 81
L 2
0 - - 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 R12M

EBT og EBT-margin i 2025 er rullende 12 mdr.
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NIBD/EBITDA (seneste 12 maneder)

Q1 Q2 Q@8 o4 Q2 Q@ & O Q2 Q8 o o Q2 Q@ &4 O Q2 Q8 4 o Q2
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025

NIBD / Seneste 12 maneders rullende EBITDA
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Aktionaerstruktur

Antal aktionaerer

3.066 3.300

4.200 4.000 4.650
2023 2024  Aug. 2025

2021 2022

Fordeling af aktionaerer

3,1%
17,0%
42,3%

11,3%

9,3%

6,5%
4,4%  6,0%
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m Schur Finance a/s, inkl. neertstaende
Frank Gad, inkl. nsertstdende
Odin Fund Management
ATP
Lannebo Fonder AB
SP Group (egne aktier)
Navnenoterede under 5%

Ikke navnenoterede

* Aktiekapital pa DKK 24,98 mio.
* Alle aktier har samme rettigheder
* Udbytte for 2024 DKK 4 kr. pr. aktie

* Udvidet aktietilbagekgbsprogram igangsat
med henblik pa annullering af egne aktier

Kursudviklingen i SP Group 1. jan. 2014 til 18. aug. 2025

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

Indeks 1.1.2014 = 46,4

&
o

e SP GO UP A/S e STOXX 600 (reb a5 €8l) e OMX C 0pen hagen 20 (reba sed)



Forventninger til 2025

Forventningerne til omsaetningen i 2025 er
nedjusteret, mens forventningerne til
indtjeningsmarginerne fastholdes

Oprindelige forventninger
fra arsrapporten 2024

Opdaterede forventninger
pr. 10. juli 2025

3-10%

-3 til 3%

19-21%

19-21%

=
P> N
| I | \ Veekst i omsaetning
hem N |
EBITDA-margin
*.’ : EBT-margin
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11-13%

11-13%

17



Koncernstrategi

Staerke Klar One
datterselskaber positionering stop-shop

I Stort mandat Fokus pa industrier i Flere teknologier sikrer

Teet pé& kunderne og veekst bedste valg for kunden

veere foretrukken
leverandar

Healthcare, Cleantech
og Foodtech

Mange kunder har
behov for flere typer af

Fra startups til globale emner

virksomheder

Synergier pa tveers
gennem SP-netveerk Teknologivalg kan
gendre sig over

Best Practice og kryds- Fra udvikling til .
produktets levetid

salg serieproduktion
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Egne
produkter

Nicheprodukter i plast,

der seelges globalt

Egne produkter lgfter
den gennemsnitlige
margin

Omseaetning skal vokse

hurtigere end hele SP
Group

Portefgljen skal
udvides

Flere
akkvisitioner

Fortsat afsgge
muligheder for at
gennemfaore
akkvisitioner

Gode selskaber med
god ledelse til fair pris

Egne produkter

Udvide teknologiske
kompetencer

Fokus pa
baeredygtighed

Beeredygtighed som
konkurrencefordel

Genanvendelse skal
teenkes ind fra start

Jge brugen af
genanvendt plast

@ge andel af
vedvarende energi
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Eksponering mod industrier i vaekst

SP Group

Efterspgrgsel og trends

Megatrends:

Starre og aldrende befolkning, klima,
ressourceknaphed

Kunderne gnsker feerre og
bedre leverandgrer

Kunderne gnsker at reducere
kompleksitet

Kunderne gnsker bedre og
billigere produkter

1. halvar 2025 - 27. aug. 2025

SP Groups model og veerdiskabelse
Eksponering:

» Steerk eksponering mod globale industrier i veekst
(Healthcare, Cleantech og Foodtech)

* Ambitionen er at veere ‘preferred supplier’

* Overtager kundernes plastproduktion — udnytter
vores kompetencer og stordriftsfordele — laver en
kundespecifik service

* Hjeaelper med at substituere tree, metal og glas med
plast og komposit

* Producerer globalt med et steerkt team, det rette
udstyr og den rette teknologi

19



Ambitioner frem mod 2030

* Veekstiomseetning:
Organisk og akkvisitioner

* Veekstmal svarer tilen omseaetning i niveauet
DKK 4,5 mia. i2030

* EBT (resultat fgr skat) i niveauet DKK 600 mio. i 2030

Arlig veekst i EBITDA-margin EBT-margin
omsaetning i 2030 i 2030
mod 2030

6-9% 20-22% 12-14%
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@get genanvendelse af plast

* Reducere forbruget af ravarer og affald

* @ge meengden af regenerat (overskudsmateriale fra
egenproduktion og affaldsplast fra eksterne)

* Mere regenerat reducerer maengden af nyplast

* Regenerat i nye og eksisterende produkter
Tt B --‘-‘*-’:;;5(-:’5-' Z
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Andel af regenerat i anvendt plastmateriale i %

9%

2020

2021

15 %

2022

2023

19%

2024
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SP Group

Produkter i genbrugsplast

Muuto-stolen er lavet
af op til 25 % treefibre
og 75 % genbrugsplast
— hver stol er unik

Dan-Hill-Plast,
producerer for
SMALLrevolution
en produktserie i
genanvendt plast

1. halvar 2025 - 27. aug. 2025

Indsamlet
husholdningsaffald
kan bruges til nye hegn

Nycopac Sleeve System
—foldbare palle-
containere til mange
industrier. Store fordele
i retur-handtering,
holdbarhed, let at folde
og udfolde samt lav
vaegt. Alle inkl.
komponenter er 100%
genanvendelige

TPIWindhood er
producereti 90 %
genanvendt plast-10 %
nye materialer er
ngdvendige til UV-
beskyttelse

12023 blev Ergomat
Sustainability Mats til
virkelighed. Disse matter
indeholder mellem 65 %
og 100 % genanvendt
materiale

22



Solcellepark pa Juelsmindehalvaen tager form

* 90.000 solcellemoduler

* 60 GWh nar i drift, kapacitet til at
forsyne >15.000 husstande

* Vigtigt skridt for at blive CO,-
neutral pa Scope 1 og 2-
udledningeri 2030
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Nyt SP Group logo og hjemmeside

* Nyt stilrent og tidlgst logo

* Lancering af ny hjemmeside: www.sp-group.dk

SP GROUP
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Q&A session

/

///




Appendiks




Koncernens hovedtal

DKK mio. 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomseetning 2.922 2.606 2.656 2.481 2.178
EBITDA 589 441 478 423 356
EBIT 386 241 296 269 215
Resultat fgr skat (EBT) 345 201 269 258 194
EPS (DKK) 21,6 13,0 17,5 16,6 12,9
Egenkapital 1.697 1.464 1.266 1.084 1.007
Pengestramme fra driften 510 360 264 238 320
Pengestramme fra investering inkl. akkvisitioner -197 -188 -321 -222 -203
Pengestresmme fra finansiering -212 -216 68 -56 -43
Andring i likvider 100 -43 11 -41 74
NIBD 821 1.031 1.035 822 686
NIBD/EBITDA 1,4 2,3 2,2 1,9 1,9
Soliditet, % 53,7 48,5 42,7 42,8 44,5
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Finansielle nggletal

DKK mio. Q22025 Q22024 Vaekst i % Akk. Q2 2025 Akk. Q2 2024 Vaekst i %
Nettoomseetning 680,6 762,2 -10,7 % 1.466,9 1.485,1 -1,2%
EBITDA 124,8 153,7 -18,8 % 291,1 302,1 -3,7%
EBIT 75,2 103,9 -27,6% 192,3 202,5 -5,0%
EBT 63,6 91,6 -30,6 % 164,7 176,4 -6,7%
EPS (DKK) 10,6 11,3 -6,2%
Egenkapital 1.701,2 1.576,0 7,9%
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet 98,2 135,3 228,7 256,6

- investeringsaktivitet -26,4 -66,0 -84,3 -95,2

- finansieringsaktivitet -61,7 -52,5 -169,1 -136,6

Andring i likvider 10,0 16,8 -24,7 24,8

NIBD 756,9 923,8

NIBD/EBITDA 1,3 1,8

Soliditet, % 54,6 49,9

SP Group 1. halvar 2025 - 27. aug. 2025
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Salg til kundegrupperi 1. halvar 2025

Healthcare 40 %
* Medicinsk udstyr

* Medicinsk emballage

* Ergonomi og sikkerhed

1,4 %

592 584

H1 2024 H1 2025
Omsaetning i DKK mio.
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Cleantech 27 %

* Vedvarende energi

* Energireduktion

* Isoleringsprodukter

-8,1%

435

H12024

400

H1 2025

180

H1 2024

171

H1 2025

Gvrige 21 % O
* Mgbler

* Specielle karetgjer
* Maritime produkter

¢ Forsvarsindustrien

+12,3 %

278 313

H12024 H1 2025
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Teknologier

Komposit

Emnestarrelse

Reaktionsstgbning
(PUR og Telene)

3D print og
spantagende
bearbejdning

Ekstrudering
Pultrudering

Vakuumformning og
rotationsstgbning

@) =Mulighed for at
anvende regenerat
(genanvendt plast)

©)

Sprgjtestgbning @
og blaesestgbning

®

Lav investering

Stykantal

Hgj investering

Arbejdsintensiv
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Automatisering

Valg af produktionsteknologi
afhaenger bl.a. af styktal,
emnestgrrelse og krav

Den rette teknologi kan skifte i
lgbet af produktets levetid

SP Group behersker mange
teknologier pa hajt niveau og er
i stand til at radgive og tilbyde
kunderne optimale l@gsninger
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SP Group

Forretningsmodel

Ressourcer

Medarbejdere
Vores medarbejdere er —med

deres store engagement og
steerke kompetencer inden for
udvikling og produktion af
plastlgsninger — kernen i vores
forretning.

Polymerer

Vi bruger mange forskellige typer
ramaterialer og tester kontinuer-
ligt nye materialer med
forbedrede egenskaber, der kan
bruges til nye plastlgsninger.
Réavarerne kommer i form af
plastgranulat, pulver, plader og
resiner.

Leverandgrer

Vi beror pé steerke og
lange relationer med
dygtige materiale-,
veerktgjs- og
maskinleverandgrer, der
bidrager til innovative
plastlgsninger.
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Design

Kundernes behov giver os
idéer til nye plastemner, der
fremstilles som
underleveran-dgrprodukter
eller egne produkter. | denne
fase radgives omkring design,
ligesom der veelges
produktionsteknologi

og ramateriale. Endelig
fremstilles produktions-
veerktgjerne

Vi bestraeber os pa at veere en innovativ,
palidelig og konkurrencedygtig partner for

Vores forretning

Produktion

Vores Produktet fremstilles ved
at bruge én eller flere af vores
teknologier: Sprgjtestgbning,
vakuumformning, reaktions-
stgbning, kompositstgbning,
bleesestabning, ekstrudering,
3D-print, rotationsstgbning,
bearbejdning eller belaegning.

Efterfalgende processer:
maerkning, svejsning, laser-
gravering, 3D-scanning, over-
fladebehandling, waterprinting,
montage, pakning, logistik og
EMS (Electro Magnetic
Shielding).

vores kunder

Levering og installation
Vi har stort fokus pé at levere

med hgj preecision pa alle
fabrikker. Efter levering tilbyder
vi kunden hjeelp til installering
og/eller opstilling af det
feerdige produkt.

Genanvendelse
Efter brug tilbyder
vi at indsamle det

gamle produkt, sa det
igen kan tilfgje veerdi
til veerdikeeden

Vaerdiskabelse

Kundevaerdi
Vi konverterede i 2024 27.758 tons ravarer til feerdige

produkter i hgj kvalitet og typisk designet til anvendelse i
mange ar.

Baeredygtighed
| produktionen blev der anvendt 3.492 tons

regenerat til fremstilling af plastlgsninger, hvilket
er en stigning pa 41 % i forhold til 2023.

Planeten

* Scope 1 COze er reduceret med 23 % i forhold til 2023.

* Scope 2 CO,e (market-based) er reduceret med 13 % i
forhold til 2023.

Arbejdspladser
2.339 ansatte i 13 lande ultimo 2024.

Aktionaervaerdi
EPS DKK 21,6 2024

Afkast i 2024 pa 45 %
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Opkab siden 2014

* Det harveeret og er vores strategi at
opkabe selskaber, hvor vi kan skabe veerdi
ved at ggre brug af vores kompetencer

* Dette eriseer geeldende, nar det opkgbte
selskabs kompetencer kan forbedre vores
eksisterende forretning eller kan tilfare
nye vaekstomrader, produkter eller ny
teknologi

SP Group 1. halvar 2025 - 27. aug. 2025
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Internationalisering

2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025E
Andel af salget i udlandet 37% 46% 54% 69% 72% 72% 71% 75% ~75%
Andel af medarbejdere i 23% 50% 64% 72% 74% 72% 71% 70% ~75%
udlandet, gns.
Antal fabrikker i udlandet 2 6 12 17 17 18 17 18 17
Antal fabrikker i alt 18 15 20 28 28 32 31 31 30

SP Group 1. halvar 2025 - 27. aug. 2025
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Baeredygtighed indgar i alt 2030
hvad Vi gﬂr Entire global

production powered \

by renewable energy

* Indfriambitionen om nul miljg-belastning
fra vores aktiviteter

* Basere hele vores globale produktion
pa vedvarende energii 2030

* Veere CO,-neutrale malt pa Scope 1 & 2 udledninger
12030

* Understgtte omstillingen til en verden baseret pa
vedvarende energi ved produktion af avancerede
plast- og kompositlgsninger

* Rapportere pa Scope 1 & 2 udledninger
fra og med 2020

* Beeredygtighedskomité = bestyrelsen
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Skift til 100% vedvarende energikilder senesti 2030

* Al strgm skal komme fra vedvarende energi i 2030 Elforbrug, mio. kWh

* Grgn strom (certifikater og egne solceller) udgjorde 80 % i 2024 W Konventionelstram = Gron stram

* Egen energiproduktion i Finland, Polen og Slovakiet

66,8 65,2
60,4 62,7 62,8

, s SO B BB
Illllll == "lllll!lum' I oree g
l“’ lllln’.”.’..'.'! LT e ———— I““. R 2020 2021 2022 2023 2024
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Opsummering

* Tilfredsstillende resultati 1. kvartal med rekord i
omseetning, EBITDA- og EBT-marginer

* Manglende veeksti 2. kvartal pga. udskudte
projekter med egne produkter og opbremsning i
salg til Healthcare, Foodtech og Cleantech

* Ny USA-fabrik godti gang

* Udvidet aktietilbagekgbsprogram

* Forventet marginal pavirkning af EU/USA-
toldaftale

SP Group 1. halvar 2025 - 27. aug. 2025 36



Yderligere informationer:

Lars Bering
Adm. direkter

SP Group A/S

Snavevej 6-10

5471 Sgndersg

Telefon: 7023 2379/ 4033 8850

E-mail: lb@sp-group.dk

SP GROUP




